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CAC GIAI PHAP XAY DUNG MO HINH
TO CHUC CONG TAC KE TOAN
CHO DOANH NGHIEP NHO VA VUA
O VIET NAM

PGS.TS. VO VAN NHI & TS. NGUYEN THI KIM cUC*

Nang cao chat luong va hiéu qua ké toan & cac doanh nghiép nhé va viia
(DNNVV) la mét trong nhitng yéu cau biic thiét nham giup cho cac doanh nghiép
nay ditng viing va phat trién trong méi truong canh tranh gay gdat va hoi nhap séu
rong trong giai doan hién nay. Cé thé noéi rang chinh chat luong ciia cong tac ké
toan c6 anh hudng truc tiép va trong chudn muc nhat dinh cé6 anh hudng quyét dinh
dén viéc nang cao chat luong va hiéu qua quan ly 6 doanh nghiép néi chung va
DNNVV néi riéeng. Van dé dat ra ¢ day la phai xay dung mot mé hinh té chiic ké
toan thich ung véi trinh dé quan ly va cap do quy mé cia DNNVV dé qua dé tao ra
duoc nhiing thong tin hitu ich cho cac doéi tuong sit dung trén tinh than bao dam sw
hai hoa méi quan hé giita loi ich va chi phi. Bai viét tap trung vao nghién ciu va
dinh hinh cac mé hinh té chiic cong tac ké toan thich ting véi cac cap déo quy mo
ctta DNNVV & VN sao cho DNNVV cé thé thuc hién toét cong tac ké toan trong dieu

kién khong ngiing cé su chuyén doi quy mé trong qua trinh hoat dong.

1. Giai phap thiét lap ndi dung thong tin

Noi dung thong tin k& toan cha DNNVV bao
gdm 2 phan hé: thong tin k& toan tai chinh va
thong tin k& toan quan tri.

Thong tin k& todn tai chinh phén anh tinh
hinh tai san, ngudn von, két qua kinh doanh va
mot s6 van dé khac c6 lien quan dén cac doi
tugng k& toan. Tuy theo cdp d0 quy mo da dugc
phan loai v6i DNNVV ma nhiing ndi dung nay sé
dugc gigi han miic do phan 4nh va cung cap mot
cach thich dng.

+ V6i doanh nghiép siéu nhé thi ndi dung
thong tin chh y&u la tinh hinh va két qua kinh
doanh.
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+ V6i doanh nghiép cin nhé va nhd thi noi
dung thong tin bao gom tinh hinh tai sin, nguén
von, tinh hinh va két qua kinh doanh.

+ V6i doanh nghiép cin vita va via thi noi
dung thong tin bao gdm tat cid nhiing ndi dung
néi trén nhung v6i doanh nghiép via thi viéc
phan 4nh va cung cip phéi dugc quy dinh mot
cach chi ti&t, cu thé nhu doanh nghiép 16n; con
doanh nghiép can via thi viéc phan anh va cung
cip can gon nhe hon theo huéng téng quat va
linh hoat d& phui hgp vé6i dic diém hoat dong va
nhu cau s dung thong tin.

Thong tin k& todn quan tri bao gom: Thong
tin vé du toan ngan sach, chi phi va bién dong
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chi phi; thong tin vé viéc ra quyét dinh ngén va
dai han; danh gia cac trung tAm trach nhiém.
Tuy theo cap dd quy md cia DNNVV ma chon loc
nhitng thoéng tin thich tng d€ thuc hién viéc
phan anh va cung cap.

+ V6i doanh nghiép siéu nhé: C4c ndi dung ké&
toan quan tri chua thuc sy tré thanh mot nhu cau
thiét y&u béi quy md va tinh chat hoat dong don
gian nén viéc quan 1y cta chi doanh nghiép chia
yéu dua vao kinh nghiém va cac quan hé c4 nhan
trong hoat dong kinh doanh.

+ V6i doanh nghiép can nhé va nho, ndi dung
ké& toan quan tri huéng vao hé thong ké toan chi
phi theo chi phi thuc t& dé kiém soat chi phi va
su bién dong chi phi, 1ap céc du toan co ban dé
phuc vu cho cong viéc hoach dinh va thiét lap
mdt s6 thong tin phuc vu cho viéc ra cac quyét
dinh.

+ V6i doanh nghiép can vita: Noi dung k& toan
quén tri tap trung vao hé thong k& toan chi phi
theo chi phi thuc t&, lap day di cac du toan ngan
sach va thiét 1ap cac thong tin phuc vu cho viéc
ra cac quyét dinh ngan va dai han.

+ V6i cac doanh nghiép vira: Noi dung k& toan
quén tri bao gdm hé thong k& toan chi phi theo
chi phi thuc t& hosc k&t hgp chi phi thuc t& va du
toan (néu doanh nghiép nio c6 di kha ning thi
ké& toan theo chi phi dinh miic), lap day da cac du
to4n ngan sach, thiét lap thong tin da dang dé
phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh ngan va dai
han, thuc hién k& toan trach nhiém phu hgp véi
dac diém t§ chic va phan cap.

2. Giai phap tao lap va chuyén tai thong tin cho
cac doi tugng sii dung

2.1 Giai phap lién quan dén ké toan tai
chinh

D& t§ chic thuc hién k& toan tai chinh mot
cach thong nhat va c6 tinh lién thong cao trong
doanh nghiép va trong cac cadp do quy md thudc
DNNVV thi van dé phép 1y c6 tinh nén tang can
phai gidi quyét do 1a phai nhat thé héa ché do ké
toan ap dung cho doanh nghiép VN.

Xuat phéat tir co s& phap 1y da duoc xac dinh
nhu trén, tac gia dua ra céc gidi phap cu thé nhu
sau:

Thit nhdt, vé ching tit k& toan: Nén thong
nhat danh muc, mau biéu va phuong phap lap,
luan chuyén chiing tif trong cédc doanh nghiép
theo huéng:

+ Han ché cac chiing tir bat budc, chi ap dung
v6i nhiing chiing tir k& toan c6 anh hudng truc
tiép dén viéc kiém soat va hanh thu thué, dong
thoi mé rong pham vi st dung ching tir huéng
din va ching tir ndi bdo dé phu hgp véi yéu cau
thu thap va x 1y thong tin tai doanh nghiép
mién sao nhiing ching tir nay dam bao day du
c4c yéu to co ban theo quy dinh.

+ Tung budc khuyén khich va dua vao su
dung ching tir dién t0 nhung phai c¢6 quy dinh
chat ché vé quy trinh lap, luAn chuyén, kiém
soat, luu tri va bao quan ciing nhu trach nhiém
phap 1y ctia noi 1ap, noi st dung va cac doi tugng
¢6 lién quan.

Thit hai, vé ché dd s6 k& toan: Hién tai ¢ VN
c6 nhiéu hinh thic k& toan dang dugc ap dung &
c4ac doanh nghiép. Piéu nay 13 do nguyén nhan
lich sti, con vé lau dai nén st dung duy nhat hinh
thitc k& toan nhat ky chung do c6 nhiéu thuan lgi
trong xt ly thong tin bang tha cong ho#ic bang
may tinh. Tuy nhién, dé thich ting vé6i tinh hinh
hién nay thi nén dinh huéng d€ doanh nghiép ap
dung mot trong hai hinh thic k& toan: nhat ky -
s0 c4i va nhat ky chung.

+ Hinh thic k& toan: Nhat ky - s6 cai ap
dung cho doanh nghiép siéu nhé va can nhé do
st dung it tai khodn va khoi lugng nghiép vu
kinh t&€ phat sinh khong nhiéu, pht hgp cho
ngudi lam k& toan c trinh do thap va lam bing
thi cong.

+ Hinh thic k& toan nhat ky chung dugc ap
dung cho tat cd doanh nghiép con lai va khuyén
khich thuc hién bing may tinh véi cac phan
mém k& toan thich Ung.

Ngoai c4c s6 k& toan téng hop duge quy dinh,
mdi doanh nghiép dugc chti ddng mé cac loai s
ké toan chi ti&t theo dic thu hoat dong dé phuc
vu cho viéc 1ap cac bdo céo tai chinh chi tiét va
bao cdo k& todn quan tri theo yéu cau quan ly.

Thir ba, vé hé thong tai khodn: Hé thong tai
khoan 1& bd phan quan trong dé xtr 1y thong tin
trong k& toan tai chinh ciing nhu k& toan quan
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tri. He thong tai khoan phai duge quy dinh théng
nhat 4p dung cho cidc doanh nghiép nhung cé
nhiing huéng dan vé viéc 4p dung c6 gi6i han vé
s0 lugng tai khodn, ndi dung va cong dung,
phuong phap ghi chép tuong tng véi cac cap do
quy md dé qua dé c6 thé lap duge cac bao céo tai
chinh phii hgp véi quy dinh.

+ Co6 thé dua ra mdt s§ trudng hop cu thé:
Tai khoan phan anh tién c6 3 tai khodn thi
doanh nghiép nhé va can nho chi can sir dung tai
khoan 111, 112. Tai khodn phan édnh ng phai thu
c6 4 tai khodn thi doanh nghiép siéu nhé va can
nho chi can st dung tai khoan 131, 133 (néu ndp
thué gia tri gia ting theo phuong phap khau trir)
va tai khoan 138 v.v..

+ Do6i v6i cac tai khoan chi phi thi nén
khuyé&n khich céc doanh nghiép nhd, can vira va
vita stf dung day da cac tai khoan loai 6 dé phuc
vu cho yéu cau kiém soat va phan tich chi phi
trong k& toan quan tri. Riéng véi doanh nghiép
situ nhé va can nhé khong can thiét st dung céc
tai khodn nay, ma c6 thé st dung duy nhat tai
khoén 631 dé tap hgp chi phi va tinh gia thanh.

Riéng phuong phap k& toan chi phi sdn xuat
va tinh gia thanh can c6 su thay d6i cho phu hop
véi dac diém cla qua trinh san xuat. D& tinh
dugc gia thanh san phidm hoan thanh thi can
phai kiém ké va d4anh gia san pham dé dang cudi
ky d& x4c dinh chi phi sdn xuat d& dang cudi ky.
DPay 1a dac diém clia phuong phéap kiém ké dinh
ky. Do vay, tai khodn 154 chi nén dung phan 4nh
chi phi sin xuit dé dang dau ky va cudi ky, con
viéc téng hop chi phi sdn xuat va tinh gi4 thanh
dugc thuc hién trén tai khoan 631. Phuong phép
phan 4nh dugc thuc hién qua cic so d6 sau:

+ D0i v6i doanh nghiép siéu nhd, can nhd (va
tham chi mot s6 doanh nghiép nhé) néu khong
can thiét hoac chua di diéu kién phan tich chi
phi thanh cic khoan muc dé ghi nhan riéng trén
tai khoan loai 6 thi viéc phan anh dugc thuc hién
nhu sau:
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154 &I
Kétchuyén Két chuyén
CPSXDD dau ky (1) CPSXDD cudi ky (3)
334,152,214 _ 185,632
Tép hap chi phi sén xudt (Gid thanh san phdm ha
trong ky (2) thanh (4)

+ D0oi v6i doanh nghiép con lai c6 st dung tai
khoan loai 6 dé theo dbi riéng cac khoan muc chi
phi thi viéc phan tich dugc thuc hién nhu sau:

154 i 154

K&l chuydn CPSXDD ddu Ké1 chuyén CPSXDD cufi
W 4 W 4
304,152, 214,. 601, 620,607 15562
Tép hop chi phi én Két chuydn o€ iong hap i | Gié thnh sin phém hodn "
il rong § 2} phisin i rong Ky 3) ranh ]

Nhu da néu & trén, DNNVV c6 nhiéu cap do
quy md khéc nhau dong thoi c6 su khéac bigt vé
doi tugng st dung thong tin ciing nhu nhu ciu
thong tin dude st dung nén khong thé cé nhiing
quy dinh ciing nhéc vé bao cdo tai chinh 4p dung
cho doanh nghiép ma phai da dang héa béo céo
tai chinh dé pht hgp véi tiung cdp dd0 quy mod
doanh nghiép.

Theo tac gia, hé thong bao cio tai chinh ap
dung cho doanh nghiép nén c6 su phan biét nhu
sau:

+ D0oi v6i doanh nghiép siéu nhé va can nhd
chi can 1ap bang can doi k& toan va bio cio két
qua hoat dong kinh doanh theo dang tém lugc
(mAu B01b-DN va B02b-DN dudc ban hanh theo
Quyét dinh 15).
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+ D@i véi doanh nghiép nhé va can via lap
bang can doi k& toan, bao céo k&t qua hoat dong
kinh doanh, thuyét minh bao céo tai chinh dong
thoi khuyén khich nhimg doanh nghiép cé diéu
kién lap bao cdo luu chuyén tién té. Céc bao céo
nay truéc mat c6 thé dugc lap theo mau duge ban
hanh theo Quyét dinh 48 nhung c6 thé rit gon
b6t mdt s6 chi tidu trén bang can doi ké toan va
b4o céo luu chuyén tién te.

+ Déi v6i doanh nghiép vira thi lap day du
cac bao cao tai chinh theo quy dinh va dugc lap
theo mau quy dinh cho doanh nghiép trong ché&
do ké toan dugc ban hanh theo Quyét dinh 15.

2.2 Gidi phap lien quan dén ké toan quan tri

Can ct vao ndi dung k& toan quan tri da duoc
x4c 1ap theo ting cap do quy md cia DNNVV thi
viéc thuc hién k& toan quan tri cling gén lién véi
bon van dé can gidi quyét 1a: chiing tir k& toan, s&
ké& toén, tai khoidn va hé thong bio cdo k& toan
quan tri.

Vé chiing tir k& toan thi bén canh cac ching ti
dugc st dung chung vé6i k& toan tai chinh, doanh
nghiép c6 thé thiét k& cac loai chiing tir noi bd dé
ghi nhan, thu thap c4c thong tin ban dau phuc vu
cho viéc ghi chép vao cac s8 k& toan va 1ap cac
bao cdo k& toan quan tri. Cac ching tir nay hoan
toan c6 tinh chat noi bo nén khong nhat thiét
phéi theo huéng din chung nhung vin phai cé
nhitng yéu t6 co ban dé phuc vu cho viéc kiém
soat khi can thiét.

Vé s6 k& toan thi bén canh cac s6 duge s
dung ddng thoi v6i k& toan tai chinh, doanh
nghiép ciing tu thiét k& cac mAu sd theo dac diém
hoat dong va yéu cau quan ly dé phuc vu cho viéc
xtt 1y thong tin theo muc tidu cung cap so litu dé
1ap cac béo céo k& todn quén tri c6 lién quan.

Trong phan nay, tic gia tap trung gidi quyét
céc van dé lién quan dén hé théng tai khoan va
hé théng béo co k& toan quan tri.

Vé hé thong tai khodn 4p dung cho muc tiéu
k& toan quan tri thi vAn dua trén hé thong tai
khoan do Nha nuéc ban hanh nhung dudc t3 chic
chi ti€t mot cach thich Gng véi yéu cau xi ly
thong tin dé lap ra cac bao céo k& toan quan tri.
Viéc t6 chic chi tiét nhu trén duge thuc hién nhu
sau:

Viéc thiét k& cac tai khoan chi tiét cho cac loai
tai khoadn nay dé phuc vu cho k& toan quan tri
phai gin két véi thuc hién cac muc tiéu:

+ Hach toan chi phi sdn xuit va tinh gia
thanh san phidm theo mot trong cdc mé hinh: chi
phi thuc t&; chi phi thuc t& k&t hop chi phi du
toan; chi phi dinh mic.

+ DPanh gia trach nhiém quén ly thong qua ké&
toan cac trung tam trach nhiém.

Tu cAc muc tiéu nay thi viéc thiét k& cac tai
khoan cin bio dam céc yéu cau sau:

+ K&t hop ma s cla tiing trung tam trach
nhiém vé6i ting tai khodn phan anh chi phi,
doanh thu.

+ Chi tiét tai khoan theo chi phi thuc t&, chi
phi dinh miic va chénh léch cho chi phi.

+ Phéan loai v& mé hda tai khodn chi phi theo
cach Gng xi cla tiing yéu t0 chi phi véi mic do
hoat dong dé thuc hién viéc kiém soat, phan tich
va du bao.

Ngoai ra, viéc thiét k& cac tai khodn cho truée
can phai dap tng yéu cau Ung dung tin hoc vao
ké& toan nham c6 thé két xuat s6 lidu cho viéc lap
cac béao cdo k& toan quan tri va bao cao tai chinh.

Tuy theo kha nang va muc tiéu cung cip thong
tin ma x4y dung ma tai khoan chi tiét nhu sau:

+ Dboi v6i doanh nghiép chi ¢é yéu cau phan
tich chi phi cho viéc thiét lap cac bao cdo dé phuc
vu cho viéc ra quyét dinh thi bén canh so tai
khoan dugc quy dinh trong hé thong tai khoan ké&
toan thong nhat, c6 thé thém ky tu B hoac b dé
phan biét bién phi va dinh phi. Vi du: 621B,
622B, 627B, 627D v.v..

+ Déi v6i doanh nghiép, bén canh viéc phan
biét bién phi, dinh phi con thuc hién cic phan
tich bién dong chi phi theo du toan hoic theo
dinh mdc thi thém céc ky s6 tuong ting dé phan
biét dinh mdc (hosc du toan) thuc t& va chénh
lech. C6 thé dung ky s6 “0” dé chi dinh mdec (hoic
du toan), ky s& “1” @& chi thuc t& con ky s6 “2” dé
chi chénh 1éch. Vi du: 621B0 - chi phi nguyén vat
lidu truc ti€p dinh mic; 621B1 - chi phi nguyén
vat lidu truc tiép thuc t&; 621B2 - chénh léch chi
phi nguyén vat liéu truc tiép thuc t& va dinh miec.

+ D6i v6i phan tich bién dong chi phi giiia
thuc t& véi dinh miic (ho#c du to4dn) con thuc hién
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k& toan trach nhiém thi thém cic ky tu d& phan
biét timg trung tdm trach nhiém, nhu “00” dé chi
trung tam san xuat, “10” dé chi trung tAm doanh
thu, “20” dé chi trung tam lgi nhuan va “40” dé
chi trung tam dau tu.

Vi du: 621.B.0.00 - chi phi nguyén vat liéu
dinh mic cla trung tam chi phi; 627.B.0.00 - bién
phi sédn xuit chung dinh mic cla trung tam chi
phi; 511.1.10 - doanh thu thuc t& clia trung tam
doanh thu v.v..

Véi cach phan loai tai khoan nhu trén sé cho
phép xtt 1y thong tin thich Gng véi yéu cau lap cac
bao cdo k& toan quan tri phut hgp véi yéu cau s
dung cla ting cap do quy md DNNVV.

Vé hé thong bao cdo ké toan quan tri: Do nhu
cau thong tin phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh
DNNVV c6 su khéc biét & cac cap dd quy md nén
tity theo tiing doanh nghiép ma td chic lap cac
bao céo k& toan quan tri phit hop:

+ V6i doanh nghiép siéu nhé va cin nhdé co
thé 1ap céc bdo céo lién quan dén chi phi san
xuit, phan tich su bién dong cia gia thanh thuc
té& va gia thanh ké& hoach, béo céo phan tich diém
hoa von.

+ V6i doanh nghiép nhé va cin vira lap cac
b4o cdo vé chi phi va gia thanh san pham, phan
tich bién dong chi phi, cac du toan co ban nhu du
toan tiéu thu, sdn xuat, hang ton kho. Bén canh
d6 con c6 thé lap cac bao cdo phuc vu cho viéc ra
quyét dinh nhu béo céo phan tich diém hoa von,
bao cdo phuc vu cho viéc ra quyét dinh vé gia
bén, vé co cAu sdn ph4m cin sin xuat v.v..

+ V6i doanh nghiép viia thi bao céo ké toan
quan tri can lap day da trén cac méat dua vao kha
nang c6 thé thuc hién duge. Can chia ¥ dén nhiing
bdo cdo cung cap thong tin dé€ ra cac quyét dinh
dai han khi hoach dinh céc chién lugc dai han
nhu du 4n dau tu mé rong, déi méi cong nghe, tai
cdu tric doanh nghiép v.v.. Pong thoi dua vao
dac diém phan cdp tién hanh lap cic bao cao
danh gia trach nhiém lién quan d&én cac trung
tam san xuit, doanh thu, lgi nhuan va dau tu.

Giai phap vé tao lap va chuyén tai théng tin
k& toan néu xét theo quy trinh c6 tinh hé thong
chuyén ti€p thi gidi phap nay lién quan dén viéc
gidi quyét cac hé thong: hé thong thong tin dau
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vao, he thong xt Iy thong tin va hé thong thong
tin dau ra. Cac hé thong nay cé mit trong cong
tac k& toan & tat ca doanh nghiép thudc cac cap
dd quy md khac nhau nhung tuy vao cap do quy
md ma cb su khac biét vé tinh chat va ndi dung
cong viéc cing nhu ky thuat xi ly. Do phic tap
chia viéc van hanh cac hé théng néi trén tang dan
theo cdp dd quy md doanh nghiép do chiu su chi
phéi béi tinh da dang va phong phi cla thong tin
dau ra.

Xét trén khia canh nay thi doanh nghiép siéu
nhé va can nhd, viéc van hanh cic hé thong trén
chiu su téac dong truc tiép cia cht doanh nghiép,
con v6i doanh nghiép nhé va can viia thi viéc van
hanh cic hé¢ thong trén chiu su tic dong dong
thoi cha chi doanh nghiép, ban quan ly doanh
nghigp va cac bo phan khac trong doanh nghigp
c6 lién quan dén hoat dong k& toan. Riéng véi
doanh nghiép vira (va 16n) thi viéc van hanh nay
ngoai su tac dong truc ti€p tif bén trong con chiu
su tac dong rat manh mé tir cic d6i tuong & bén
ngoai cé quyén lgi truc ti€p ho#c gian tiép dén
hoat dong cta doanh nghiép.

Xay dung md hinh t§ chic k& toan ap dung
cho DNNVV can ph3i xem day 1a mot trong
nhiing co s& thuc tién quan trong dé tao ra hiéu
qué cho hoat dong ctia k& toan vé lau dai.

3. Giai phap vé ngubi lam ké toan va bd may k&
toan

Ngudi 1am ké& todn c6 y nghia quyé&t dinh dén
chat lugng thong tin k& toan. Do vay, khi xay
dung md hinh t6§ chic cong tac k& toan cho doanh
nghiép néi chung va DNNVV néi riéng can phai
chi trong d&n ngudi lam k& toan va bd may ké
toan.

Nguoi 1am k& toan phai 14 ngudi c6 trinh do
chuyén mon nhat dinh dugc dao tao tai cac co s6
dao tao chuyén nganh va phai c6 phdm chat dao
didc phii hgp vé6i nganh nghé. Riéng k& toan
truéng phai dat cac tiéu chuidn do Bo Tai chinh
quy dinh.

Tuy theo cap dd quy md va nhu ciu st dung
thong tin ma c6 thé thué nguvi 1am ké& toan hoac
tuyén dung nguoi lam ké& toan c6 tinh chuyén
nghiép va dai han.
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Viéc str dung ngudi lam ké& toan va td chic bd
may k& toan & cac DNNVV nén thuc hién theo
huéng sau:

D@i v6i doanh nghiép siéu nhé nén thué nguovi
lam k& toan. P& tao nén su rang budc trach
nhiém phap Iy thi nén thué cic cong ty lam dich
vu k& toan thuc hién hoac thué ngudi hanh nghé
k& toan (c6 chiing chi hanh nghé theo quy dinh).

DPoi v6i doanh nghiép can nhé hozc 1a thue
nguoi lam k& toan nhu doanh nghiép siéu nhd
hoac tuyén tir mot dén hai nguvi lam k& toan co
tinh chuyén nghiép va dai han, trinh do tu trung
cip k& toan tré lén.

Ddi v6i doanh nghiép nhd, can via va via
phai tuyén nguvi lam ké& toan va t§ chic bd may
ké& toan c6 k& toan truéng phu trach. Nguoi lam
ké toan nén cé trinh do cao dang trg lén, riéng
ké& toan truéng nén st dung ngudi c6 trinh do dai
hoc ding chuyén nganh. B may ké toan dugc t6
chic theo hinh thic tp trung, cé tir ba nguvi trd
Ién tuy theo quy mod doanh nghiép.

+ D@i v6i doanh nghiép nhd va can vita thi co
cau bd may k& toan nén thuc hién theo so dd sau:

K& toan trudng

A 4 A 4 v

Ké toan Ké& toan Ké& toan chi phi

tai san, téng hgp va cac

cdng ng ndi dung khac
con lai

Riéng d6i v6i doanh nghiép nhé thi k& toan
tong hop do ké& toan trudng thuc hién.

+ Dai v6i doanh nghiép vira thi co cau t6 chiic
bd may ké& toan nén duoc thuc hién theo so d6 sau:

K& toan trudng

\4 A 4 \4
Bo phan ké K& toan téng B6 phan ké
toan tai hgp toan quan tri
chinh (1 = 2 ngusi)
(2 -3 ngudi) |« >

Noi dung cong viéc cla bd phan k& toan tai
chinh gom: k& to4n tai san, luong, cong ng, von
cht s& hitu va tiéu thu. Phoi hop vé6i k& toan téng
hop dé€ lap cac béo céo tai chinh va cac bao cédo
chi tiét khac.

Nbi dung cong viéc clia bd phan k& toan quan
tri gobm: k& todn chi phi, lap du toan, thiét ké&
thong tin cho viéc ra quyét dinh, lap bdo céo
dénh gia trach nhiém (néu co).

4. Giai phap vé iing dung cong nghe théng tin

Hién nay viéc tng dung cong nghé thong tin
trong k& toan da tré nén phd bién va mang lai
nhiédu hiéu qua to lén. Tuy nhién, viéc tng dung
khong dong déu & cac doanh nghiép, dac biét 1a
cac DNNVV thi viéc Gng dung con kha yéu va
chua c6 tinh hé théng cao.

Khi tng dung cong nghé thong tin vao quan ly
néi chung va ké toan néi riéng thi nguoi quan ly
lubn xem xét quan hé giiia 1gi ich va chi phi, do
vay tuy theo diéu kién hoat dong va nhan thic
cha ngudi quan 1y ma cé nhiing mic do ding dung
thich tng, khong thé giong nhau du cip do quy
md doanh nghiép la nhu nhau.

Theo tac gia, viéc Ung dung nay nén cé dinh
huéng tir thap dén cao, tir don gidn dén phic tap
dé phi hop véi thuc t& hoat dong cla ting cap do
DNNVV.

Dbi véi doanh nghiép siéu nhd va can nhé nén
ting dung phan mém dugc cai dat sin trong may
tinh nhu Excel, Access dé xi 1y thong tin k&
toan.

KE TOAN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHO VA VUA TAI VN
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D6i véi doanh nghigp nhd, can vira va viia nén
cai dat phan mém k& todn mua sdn hoic tu xay
dung theo dic diém hoat dong va yéu cau quan ly
dé xt 1y tich hop cid hai phan hé k& toan tai
chinh va k& todn quan tri nham tao ra dugc
nhiing thong tin can thiét, hitu ich cho cic doi
tugng bén trong 14n bén ngoai doanh nghiép.

5. Giai phap vé hé thong kiém soat ndi bo

He thong kiém soit ndi bo 1la mot bdo phan
quan trong, hitu ich cho cong tac quan ly, diéu
hanh & cac doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh
nghiép c6 quy md 16n. Hé thong kiém soat ndi bo
hd trg cho cic nha quan ly trong viéc gin két
trach nhiém va ki€ém soat su gan két nay véi tat
c& cac bd phan khac trong doanh nghiép nham
thuc hién tot muc tiéu chung trén co s& tuan tha
phap luat, ndi quy, quy ch& hoat dong ciia doanh
nghigp va ton trong tinh cha dong, sang tao cha
ting bo phan.

Vé ly thuy&t thi ciu tao clia hé théng kiém
soat noi bd bao gdm: moi trudng kiém soit, danh
gia rhi ro, hoat dong kiém soat, thong tin va
truyén thong, gidm sat. Tuy nhién, véi DNNVV,
d#c biét v6i doanh nghiép cap do cang nhd thi
céac bd phan hoat dong kiém soat, thong tin va
truyén thong, giam sat giit vi tri dac biét quan
trong.

Thiét k& va van hanh hé thong kiém soat noi
bd thich Ging véi quy md va diéu kién hoat dong
cia doanh nghiép sé gitp cho cdc nha quan 1y c6

co s6 dé kiém soat, danh giad cic muc tiéu, cac
giai phap, cdc quyét dinh kinh doanh mot cach
thuan lgi va khach quan. Tir d6 s& c6 nhiing diéu
chinh thich hgp dé ting cudng trach nhiém quan
1y cho mdi bd phan va c6 nhiing tdc dong hitu
hiéu dé thuc hién dugc muc tiéu chung do doanh
nghiép tu dé ra.

V6i cac DNNVV thi viéc diéu khién va kiém
soat hoat dong ciia hé thong kiém soat ndi b can
duoc giao truc ti€p cho mdt thanh vién trong ban
giam doc chiu trach nhiém thuc hién va phai ¢6
quy dinh béo cdo dinh ky hang thang (hoac quy)
dé ban gidm doc c6 co s6 danh gia thanh tich,
phét hién nhitng han chg, thiéu sét dé xir Iy mot
cach kip thoi.

6. Két luan

Xay dung mod hinh t§ chic cong tac k& toan
cho doanh nghiép 14 mdt trong nhiing ndi dung
quan trong trong t6 chiic quan 1y, cé tac dung to
l6n dé nang cao nang luc quan ly va diéu hanh
doanh nghiép.

Vé6i nhiing dac diém vé quy md, trinh do va
yéu cau quan 1y, nhu cau phat trién va hoi nhap
thi viéc xay dung mot md hinh t6 chic cong tac
ké& toan k&t hop chit ché k& toan tai chinh va k&
toan quan tri 1a van dé c6 y nghia thiét thuc, tao
dugc nhiéu tién ich va thuan lgi cho ban than
don vi k& toan ciing nhu cho cic d6i tugng st
dung thong tin, dic biét 14 cdec nha quan ly doanh
nghig¢pl

TAI LIEU THAM KHAO
Luat k& toan.
26 chudn muc ké toan.
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