
 

PHAÙT TRIEÅN KINH TEÁ
Soá 252, Thaùng Möôøi naêm 2011

 
 

2 
KEÁ TOAÙN TRONG CAÙC DOANH NGHIEÄP 
NHOÛ VAØ VÖØA TAÏI VN 

 

CAÙC GIAÛI PHAÙP XAÂY DÖÏNG MOÂ HÌNH TOÅ CHÖÙC COÂNG TAÙC 
KEÁ TOAÙN CHO DOANH NGHIEÄP NHOÛ VAØ VÖØA ÔÛ VIEÄT NAM 

 
PGS.TS. VOÕ VAÊN NHÒ & TS. NGUYEÃN THÒ KIM CUÙC* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû keá toaùn ôû caùc doanh nghieäp nhoû vaø vöøa 
(DNNVV) laø moät trong nhöõng yeâu caàu böùc thieát nhaèm giuùp cho caùc doanh nghieäp 
naøy ñöùng vöõng vaø phaùt trieån trong moâi tröôøng caïnh tranh gay gaét vaø hoäi nhaäp saâu 
roäng trong giai ñoaïn hieän nay. Coù theå noùi raèng chính chaát löôïng cuûa coâng taùc keá 
toaùn coù aûnh höôûng tröïc tieáp vaø trong chuaån möïc nhaát ñònh coù aûnh höôûng quyeát ñònh 
ñeán vieäc naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû quaûn lyù ôû doanh nghieäp noùi chung vaø 
DNNVV noùi rieâng. Vaán ñeà ñaët ra ôû ñaây laø phaûi xaây döïng moät moâ hình toå chöùc keá 
toaùn thích öùng vôùi trình ñoä quaûn lyù vaø caáp ñoä quy moâ cuûa DNNVV ñeå qua ñoù taïo ra 
ñöôïc nhöõng thoâng tin höõu ích cho caùc ñoái töôïng söû duïng treân tinh thaàn baûo ñaûm söï 
haøi hoøa moái quan heä giöõa lôïi ích vaø chi phí. Baøi vieát taäp trung vaøo nghieân cöùu vaø 
ñònh hình caùc moâ hình toå chöùc coâng taùc keá toaùn  thích öùng vôùi caùc caáp ñoä quy moâ  
cuûa DNNVV ôû VN sao cho DNNVV coù theå thöïc hieän toát coâng taùc keá toaùn trong ñieàu 
kieän khoâng ngöøng coù söï chuyeån ñoåi quy moâ trong quaù trình hoaït ñoäng.   

 

  
1. Giaûi phaùp thieát laäp noäi dung thoâng tin  

Noäi dung thoâng tin keá toaùn cuûa DNNVV bao 
goàm 2 phaân heä: thoâng tin keá toaùn taøi chính vaø 
thoâng tin keá toaùn quaûn trò. 

Thoâng tin keá toaùn taøi chính phaûn aùnh tình 
hình taøi saûn, nguoàn voán, keát quaû kinh doanh vaø 
moät soá vaán ñeà khaùc coù lieân quan ñeán caùc ñoái 
töôïng keá toaùn. Tuøy theo caáp ñoä quy moâ ñaõ ñöôïc 
phaân loaïi vôùi DNNVV maø nhöõng noäi dung naøy seõ 
ñöôïc giôùi haïn möùc ñoä phaûn aùnh vaø cung caáp moät 
caùch thích öùng. 

+ Vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû thì noäi dung 
thoâng tin chuû yeáu laø tình hình vaø keát quaû kinh 
doanh. 

+ Vôùi doanh nghieäp caän nhoû vaø nhoû thì noäi 
dung thoâng tin bao goàm tình hình taøi saûn, nguoàn 
voán, tình hình vaø keát quaû kinh doanh. 

+ Vôùi doanh nghieäp caän vöøa vaø vöøa thì noäi 
dung thoâng tin bao goàm taát caû nhöõng noäi dung 
noùi treân nhöng vôùi doanh nghieäp vöøa thì vieäc 
phaûn aùnh vaø cung caáp phaûi ñöôïc quy ñònh moät 
caùch chi tieát, cuï theå nhö doanh nghieäp lôùn; coøn 
doanh nghieäp caän vöøa thì vieäc phaûn aùnh vaø cung 
caáp caàn goïn nheï hôn theo höôùng toång quaùt vaø 
linh hoaït ñeå phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm hoaït ñoäng vaø 
nhu caàu söû duïng thoâng tin. 

Thoâng tin keá toaùn quaûn trò bao goàm: Thoâng 
tin veà döï toaùn ngaân saùch, chi phí vaø bieán ñoäng 
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chi phí; thoâng tin veà vieäc ra quyeát ñònh ngaén vaø 
daøi haïn; ñaùnh giaù caùc trung taâm traùch nhieäm. 
Tuøy theo caáp ñoä quy moâ cuûa DNNVV maø choïn loïc 
nhöõng thoâng tin thích öùng ñeå thöïc hieän vieäc 
phaûn aùnh vaø cung caáp. 

+ Vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû: Caùc noäi dung keá 
toaùn quaûn trò chöa thöïc söï trôû thaønh moät nhu caàu 
thieát yeáu bôûi quy moâ vaø tính chaát hoaït ñoäng ñôn 
giaûn neân vieäc quaûn lyù cuûa chuû doanh nghieäp chuû 
yeáu döïa vaøo kinh nghieäm vaø caùc quan heä caù nhaân 
trong hoaït ñoäng kinh doanh. 

+ Vôùi doanh nghieäp caän nhoû vaø nhoû, noäi dung 
keá toaùn quaûn trò höôùng vaøo heä thoáng keá toaùn chi 
phí theo chi phí thöïc teá ñeå kieåm soaùt chi phí vaø 
söï bieán ñoäng chi phí, laäp caùc döï toaùn cô baûn ñeå 
phuïc vuï cho coâng vieäc hoaïch ñònh vaø thieát laäp 
moät soá thoâng tin phuïc vuï cho vieäc ra caùc quyeát 
ñònh.   

+ Vôùi doanh nghieäp caän vöøa: Noäi dung keá toaùn 
quaûn trò taäp trung vaøo heä thoáng keá toaùn chi phí 
theo chi phí thöïc teá, laäp ñaày ñuû caùc döï toaùn ngaân 
saùch vaø thieát laäp caùc thoâng tin phuïc vuï cho vieäc 
ra caùc quyeát ñònh ngaén vaø daøi haïn. 

+ Vôùi caùc doanh nghieäp vöøa: Noäi dung keá toaùn 
quaûn trò bao goàm heä thoáng keá toaùn chi phí theo 
chi phí thöïc teá hoaëc keát hôïp chi phí thöïc teá vaø döï 
toaùn (neáu doanh nghieäp naøo coù ñuû khaû naêng thì 
keá toaùn theo chi phí ñònh möùc), laäp ñaày ñuû caùc döï 
toaùn ngaân saùch, thieát laäp thoâng tin ña daïng ñeå 
phuïc vuï cho vieäc ra caùc quyeát ñònh ngaén vaø daøi 
haïn, thöïc hieän keá toaùn traùch nhieäm phuø hôïp vôùi 
ñaëc ñieåm toå chöùc vaø phaân caáp. 

2. Giaûi phaùp taïo laäp vaø chuyeån taûi thoâng tin cho 
caùc ñoái töôïng söû duïng 

2.1 Giaûi phaùp lieân quan ñeán keá toaùn taøi 
chính 

Ñeå toå chöùc thöïc hieän keá toaùn taøi chính moät 
caùch thoáng nhaát vaø coù tính lieân thoâng cao trong 
doanh nghieäp vaø trong caùc caáp ñoä quy moâ thuoäc 
DNNVV thì vaán ñeà phaùp lyù coù tính neàn taûng caàn 
phaûi giaûi quyeát ñoù laø phaûi nhaát theå hoùa cheá ñoä keá 
toaùn aùp duïng cho doanh nghieäp VN. 

Xuaát phaùt töø cô sôû phaùp lyù ñaõ ñöôïc xaùc ñònh 
nhö treân, taùc giaû ñöa ra caùc giaûi phaùp cuï theå nhö 
sau: 

Thöù nhaát, veà chöùng töø keá toaùn: Neân thoáng 
nhaát danh muïc, maãu bieåu vaø phöông phaùp laäp, 
luaân chuyeån chöùng töø trong caùc doanh nghieäp 
theo höôùng:  

+  Haïn cheá caùc chöùng töø baét buoäc, chæ aùp duïng 
vôùi nhöõng chöùng töø keá toaùn coù aûnh höôûng tröïc 
tieáp ñeán vieäc kieåm soaùt vaø haønh thu thueá, ñoàng 
thôøi môû roäng phaïm vi söû duïng chöùng töø höôùng 
daãn vaø chöùng töø noäi boä ñeå phuø hôïp vôùi yeâu caàu 
thu thaäp vaø xöû lyù thoâng tin taïi doanh nghieäp 
mieãn sao nhöõng chöùng töø naøy ñaûm baûo ñaày ñuû 
caùc yeáu toá cô baûn theo quy ñònh. 

+  Töøng böôùc khuyeán khích vaø ñöa vaøo söû 
duïng chöùng töø ñieän töû nhöng phaûi coù quy ñònh 
chaët cheõ veà quy trình laäp, luaân chuyeån, kieåm 
soaùt, löu tröõ vaø baûo quaûn cuõng nhö traùch nhieäm 
phaùp lyù cuûa nôi laäp, nôi söû duïng vaø caùc ñoái töôïng 
coù lieân quan.  

Thöù hai, veà cheá ñoä soå keá toaùn: Hieän taïi ôû VN 
coù nhieàu hình thöùc keá toaùn ñang ñöôïc aùp duïng ôû 
caùc doanh nghieäp. Ñieàu naøy laø do nguyeân nhaân 
lòch söû, coøn veà laâu daøi neân söû duïng duy nhaát hình 
thöùc keá toaùn nhaät kyù chung do coù nhieàu thuaän lôïi 
trong xöû lyù thoâng tin baèng thuû coâng hoaëc baèng 
maùy tính. Tuy nhieân, ñeå thích öùng vôùi tình hình 
hieän nay thì neân ñònh höôùng ñeå doanh nghieäp aùp 
duïng moät trong hai hình thöùc keá toaùn: nhaät kyù - 
soå caùi vaø nhaät kyù chung. 

+  Hình thöùc keá toaùn: Nhaät kyù - soå caùi aùp 
duïng cho doanh nghieäp sieâu nhoû vaø caän nhoû do 
söû duïng ít taøi khoaûn vaø khoái löôïng nghieäp vuï 
kinh teá phaùt sinh khoâng nhieàu, phuø hôïp cho 
ngöôøi laøm keá toaùn coù trình ñoä thaáp vaø laøm baèng 
thuû coâng. 

+  Hình thöùc keá toaùn nhaät kyù chung ñöôïc aùp 
duïng cho taát caû doanh nghieäp coøn laïi vaø khuyeán 
khích thöïc hieän baèng maùy tính vôùi caùc phaàn 
meàm keá toaùn thích öùng. 

Ngoaøi caùc soå keá toaùn toång hôïp ñöôïc quy ñònh, 
moãi doanh nghieäp ñöôïc chuû ñoäng môû caùc loaïi soå 
keá toaùn chi tieát theo ñaëc thuø hoaït ñoäng ñeå phuïc 
vuï cho vieäc laäp caùc baùo caùo taøi chính chi tieát vaø 
baùo caùo keá toaùn quaûn trò theo yeâu caàu quaûn lyù. 

Thöù ba, veà heä thoáng taøi khoaûn: Heä thoáng taøi 
khoaûn laø boä phaän quan troïng ñeå xöû lyù thoâng tin 
trong keá toaùn taøi chính cuõng nhö keá toaùn quaûn 
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trò. Heä thoáng taøi khoaûn phaûi ñöôïc quy ñònh thoáng 
nhaát aùp duïng cho caùc doanh nghieäp nhöng coù 
nhöõng höôùng daãn veà vieäc aùp duïng coù giôùi haïn veà 
soá löôïng taøi khoaûn, noäi dung vaø coâng duïng, 
phöông phaùp ghi cheùp töông öùng vôùi caùc caáp ñoä 
quy moâ ñeå qua ñoù coù theå laäp ñöôïc caùc baùo caùo taøi 
chính phuø hôïp vôùi quy ñònh. 

+ Coù theå ñöa ra moät soá tröôøng hôïp cuï theå: 
Taøi khoaûn phaûn aùnh tieàn coù 3 taøi khoaûn thì 
doanh nghieäp nhoû vaø caän nhoû chæ caàn söû duïng taøi 
khoaûn 111, 112. Taøi khoaûn phaûn aùnh nôï phaûi thu 
coù 4 taøi khoaûn thì doanh nghieäp sieâu nhoû vaø caän 
nhoû chæ caàn söû duïng taøi khoaûn 131, 133 (neáu noäp 
thueá giaù trò gia taêng theo phöông phaùp khaáu tröø) 
vaø taøi khoaûn 138 v.v.. 

+ Ñoái vôùi caùc taøi khoaûn chi phí thì neân 
khuyeán khích caùc doanh nghieäp nhoû, caän vöøa vaø 
vöøa söû duïng ñaày ñuû caùc taøi khoaûn loaïi 6 ñeå phuïc 
vuï cho yeâu caàu kieåm soaùt vaø phaân tích chi phí 
trong keá toaùn quaûn trò. Rieâng vôùi doanh nghieäp 
sieâu nhoû vaø caän nhoû khoâng caàn thieát söû duïng caùc 
taøi khoaûn naøy, maø coù theå söû duïng duy nhaát taøi 
khoaûn 631 ñeå taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh. 

Rieâng phöông phaùp keá toaùn chi phí saûn xuaát 
vaø tính giaù thaønh caàn coù söï thay ñoåi cho phuø hôïp 
vôùi ñaëc ñieåm cuûa quaù trình saûn xuaát. Ñeå tính 
ñöôïc giaù thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh thì caàn 
phaûi kieåm keâ vaø ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang cuoái 
kyø ñeå xaùc ñònh chi phí saûn xuaát dôû dang cuoái kyø. 
Ñaây laø ñaëc ñieåm cuûa phöông phaùp kieåm keâ ñònh 
kyø. Do vaäy, taøi khoaûn 154 chæ neân duøng phaûn aùnh 
chi phí saûn xuaát dôû dang ñaàu kyø vaø cuoái kyø, coøn 
vieäc toång hôïp chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh 
ñöôïc thöïc hieän treân taøi khoaûn 631. Phöông phaùp 
phaûn aùnh ñöôïc thöïc hieän qua caùc sô ñoà sau: 

+ Ñoái vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû, caän nhoû (vaø 
thaäm chí moät soá doanh nghieäp nhoû) neáu khoâng 
caàn thieát hoaëc chöa ñuû ñieàu kieän phaân tích chi 
phí thaønh caùc khoaûn muïc ñeå ghi nhaän rieâng treân 
taøi khoaûn loaïi 6 thì vieäc phaûn aùnh ñöôïc thöïc hieän 
nhö sau: 

 
+ Ñoái vôùi doanh nghieäp coøn laïi coù söû duïng taøi 

khoaûn loaïi 6 ñeå theo doõi rieâng caùc khoaûn muïc chi 
phí thì vieäc phaân tích ñöôïc thöïc hieän nhö sau: 

 
Nhö ñaõ neâu ôû treân, DNNVV coù nhieàu caáp ñoä 

quy moâ khaùc nhau ñoàng thôøi coù söï khaùc bieät veà 
ñoái töôïng söû duïng thoâng tin cuõng nhö nhu caàu 
thoâng tin ñöôïc söû duïng neân khoâng theå coù nhöõng 
quy ñònh cöùng nhaéc veà baùo caùo taøi chính aùp duïng 
cho doanh nghieäp maø phaûi ña daïng hoùa baùo caùo 
taøi chính ñeå phuø hôïp vôùi töøng caáp ñoä quy moâ 
doanh nghieäp. 

Theo taùc giaû, heä thoáng baùo caùo taøi chính aùp 
duïng cho doanh nghieäp neân coù söï phaân bieät nhö 
sau: 

+ Ñoái vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû vaø caän nhoû 
chæ caàn laäp baûng caân ñoái keá toaùn vaø baùo caùo keát 
quaû hoaït ñoäng kinh doanh theo daïng toùm löôïc 
(maãu B01b-DN vaø B02b-DN ñöôïc ban haønh theo 
Quyeát ñònh 15). 
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+ Ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû vaø caän vöøa laäp 
baûng caân ñoái keá toaùn, baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng 
kinh doanh, thuyeát minh baùo caùo taøi chính ñoàng 
thôøi khuyeán khích nhöõng doanh nghieäp coù ñieàu 
kieän laäp baùo caùo löu chuyeån tieàn teä. Caùc baùo caùo 
naøy tröôùc maét coù theå ñöôïc laäp theo maãu ñöôïc ban 
haønh theo Quyeát ñònh 48 nhöng coù theå ruùt goïn 
bôùt moät soá chæ tieâu treân baûng caân ñoái keá toaùn vaø 
baùo caùo löu chuyeån tieàn teä. 

+ Ñoái vôùi doanh nghieäp vöøa thì laäp ñaày ñuû 
caùc baùo caùo taøi chính theo quy ñònh vaø ñöôïc laäp 
theo maãu quy ñònh cho doanh nghieäp trong cheá 
ñoä keá toaùn ñöôïc ban haønh theo Quyeát ñònh 15. 

2.2 Giaûi phaùp lieân quan ñeán keá toaùn quaûn trò 
Caên cöù vaøo noäi dung keá toaùn quaûn trò ñaõ ñöôïc 

xaùc laäp theo töøng caáp ñoä quy moâ cuûa DNNVV thì 
vieäc thöïc hieän keá toaùn quaûn trò cuõng gaén lieàn vôùi 
boán vaán ñeà caàn giaûi quyeát laø: chöùng töø keá toaùn, soå 
keá toaùn, taøi khoaûn vaø heä thoáng baùo caùo keá toaùn 
quaûn trò. 

Veà chöùng töø keá toaùn thì beân caïnh caùc chöùng töø 
ñöôïc söû duïng chung vôùi keá toaùn taøi chính, doanh 
nghieäp coù theå thieát keá caùc loaïi chöùng töø noäi boä ñeå 
ghi nhaän, thu thaäp caùc thoâng tin ban ñaàu phuïc vuï 
cho vieäc ghi cheùp vaøo caùc soå keá toaùn vaø laäp caùc 
baùo caùo keá toaùn quaûn trò. Caùc chöùng töø naøy hoaøn 
toaøn coù tính chaát noäi boä neân khoâng nhaát thieát 
phaûi theo höôùng daãn chung nhöng vaãn phaûi coù 
nhöõng yeáu toá cô baûn ñeå phuïc vuï cho vieäc kieåm 
soaùt khi caàn thieát. 

Veà soå keá toaùn thì beân caïnh caùc soå ñöôïc söû 
duïng ñoàng thôøi vôùi keá toaùn taøi chính, doanh 
nghieäp cuõng töï thieát keá caùc maãu soå theo ñaëc ñieåm 
hoaït ñoäng vaø yeâu caàu quaûn lyù ñeå phuïc vuï cho vieäc 
xöû lyù thoâng tin theo muïc tieâu cung caáp soá lieäu ñeå 
laäp caùc baùo caùo keá toaùn quaûn trò coù lieân quan. 

Trong phaàn naøy, taùc giaû taäp trung giaûi quyeát 
caùc vaán ñeà lieân quan ñeán heä thoáng taøi khoaûn vaø 
heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò. 

Veà heä thoáng taøi khoaûn aùp duïng cho muïc tieâu 
keá toaùn quaûn trò thì vaãn döïa treân heä thoáng taøi 
khoaûn do Nhaø nöôùc ban haønh nhöng ñöôïc toå chöùc 
chi tieát moät caùch thích öùng vôùi yeâu caàu xöû lyù 
thoâng tin ñeå laäp ra caùc baùo caùo keá toaùn quaûn trò. 
Vieäc toå chöùc chi tieát nhö treân ñöôïc thöïc hieän nhö 
sau: 

Vieäc thieát keá caùc taøi khoaûn chi tieát cho caùc loaïi 
taøi khoaûn naøy ñeå phuïc vuï cho keá toaùn quaûn trò 
phaûi gaén keát vôùi thöïc hieän caùc muïc tieâu: 

+ Haïch toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù 
thaønh saûn phaåm theo moät trong caùc moâ hình: chi 
phí thöïc teá; chi phí thöïc teá keát hôïp chi phí döï 
toaùn; chi phí ñònh möùc. 

+ Ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù thoâng qua keá 
toaùn caùc trung taâm traùch nhieäm. 

Töø caùc muïc tieâu naøy thì vieäc thieát keá caùc taøi 
khoaûn caàn baûo ñaûm caùc yeâu caàu sau: 

+ Keát hôïp maõ soá cuûa töøng trung taâm traùch 
nhieäm vôùi töøng taøi khoaûn phaûn aùnh chi phí, 
doanh thu. 

+ Chi tieát taøi khoaûn theo chi phí thöïc teá, chi 
phí ñònh möùc vaø cheânh leäch cho chi phí. 

+ Phaân loaïi vaø maõ hoùa taøi khoaûn chi phí theo 
caùch öùng xöû cuûa töøng yeáu toá chi phí vôùi möùc ñoä 
hoaït ñoäng ñeå thöïc hieän vieäc kieåm soaùt, phaân tích 
vaø döï baùo. 

Ngoaøi ra, vieäc thieát keá caùc taøi khoaûn cho tröôùc 
caàn phaûi ñaùp öùng yeâu caàu öùng duïng tin hoïc vaøo 
keá toaùn nhaèm coù theå keát xuaát soá lieäu cho vieäc laäp 
caùc baùo caùo keá toaùn quaûn trò vaø baùo caùo taøi chính. 

Tuøy theo khaû naêng vaø muïc tieâu cung caáp thoâng 
tin maø xaây döïng maõ taøi khoaûn chi tieát nhö sau: 

+ Ñoái vôùi doanh nghieäp chæ coù yeâu caàu phaân 
tích chi phí cho vieäc thieát laäp caùc baùo caùo ñeå phuïc 
vuï cho vieäc ra quyeát ñònh thì beân caïnh soá taøi 
khoaûn ñöôïc quy ñònh trong heä thoáng taøi khoaûn keá 
toaùn thoáng nhaát, coù theå theâm kyù töï B hoaëc Ñ ñeå 
phaân bieät bieán phí vaø ñònh phí. Ví duï: 621B, 
622B, 627B, 627Ñ v.v.. 

+ Ñoái vôùi doanh nghieäp, beân caïnh vieäc phaân 
bieät bieán phí, ñònh phí coøn thöïc hieän caùc phaân 
tích bieán ñoäng chi phí theo döï toaùn hoaëc theo 
ñònh möùc thì theâm caùc kyù soá töông öùng ñeå phaân 
bieät ñònh möùc (hoaëc döï toaùn) thöïc teá vaø cheânh 
leäch. Coù theå duøng kyù soá “0” ñeå chæ ñònh möùc (hoaëc 
döï toaùn), kyù soá “1” ñeå chæ thöïc teá coøn kyù soá “2” ñeå 
chæ cheânh leäch. Ví duï: 621B0 - chi phí nguyeân vaät 
lieäu tröïc tieáp ñònh möùc; 621B1 - chi phí nguyeân 
vaät lieäu tröïc tieáp thöïc teá; 621B2 - cheânh leäch chi 
phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp thöïc teá vaø ñònh möùc. 

+ Ñoái vôùi phaân tích bieán ñoäng chi phí giöõa 
thöïc teá vôùi ñònh möùc (hoaëc döï toaùn) coøn thöïc hieän 
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keá toaùn traùch nhieäm thì theâm caùc kyù töï ñeå phaân 
bieät töøng trung taâm traùch nhieäm, nhö “00” ñeå chæ 
trung taâm saûn xuaát, “10” ñeå chæ trung taâm doanh 
thu, “20” ñeå chæ trung taâm lôïi nhuaän vaø “40” ñeå 
chæ trung taâm ñaàu tö.  

Ví duï: 621.B.0.00 - chi phí nguyeân vaät lieäu 
ñònh möùc cuûa trung taâm chi phí; 627.B.0.00 - bieán 
phí saûn xuaát chung ñònh möùc cuûa trung taâm chi 
phí; 511.1.10 - doanh thu thöïc teá cuûa trung taâm 
doanh thu v.v.. 

Vôùi caùch phaân loaïi taøi khoaûn nhö treân seõ cho 
pheùp xöû lyù thoâng tin thích öùng vôùi yeâu caàu laäp caùc 
baùo caùo keá toaùn quaûn trò phuø hôïp vôùi yeâu caàu söû 
duïng cuûa töøng caáp ñoä quy moâ DNNVV. 

Veà heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò: Do nhu 
caàu thoâng tin phuïc vuï coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh 
DNNVV coù söï khaùc bieät ôû caùc caáp ñoä quy moâ neân 
tuøy theo töøng doanh nghieäp maø toå chöùc laäp caùc 
baùo caùo keá toaùn quaûn trò phuø hôïp: 

+ Vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû vaø caän nhoû coù 
theå laäp caùc baùo caùo lieân quan ñeán chi phí saûn 
xuaát, phaân tích söï bieán ñoäng cuûa giaù thaønh thöïc 
teá vaø giaù thaønh keá hoaïch, baùo caùo phaân tích ñieåm 
hoøa voán. 

+ Vôùi doanh nghieäp nhoû vaø caän vöøa laäp caùc 
baùo caùo veà chi phí vaø giaù thaønh saûn phaåm, phaân 
tích bieán ñoäng chi phí, caùc döï toaùn cô baûn nhö döï 
toaùn tieâu thuï, saûn xuaát, haøng toàn kho. Beân caïnh 
ñoù coøn coù theå laäp caùc baùo caùo phuïc vuï cho vieäc ra 
quyeát ñònh nhö baùo caùo phaân tích ñieåm hoøa voán, 
baùo caùo phuïc vuï cho vieäc ra quyeát ñònh veà giaù 
baùn, veà cô caáu saûn phaåm caàn saûn xuaát v.v.. 

+ Vôùi doanh nghieäp vöøa thì baùo caùo keá toaùn 
quaûn trò caàn laäp ñaày ñuû treân caùc maët döïa vaøo khaû 
naêng coù theå thöïc hieän ñöôïc. Caàn chuù yù ñeán nhöõng 
baùo caùo cung caáp thoâng tin ñeå ra caùc quyeát ñònh 
daøi haïn khi hoaïch ñònh caùc chieán löôïc daøi haïn 
nhö döï aùn ñaàu tö môû roäng, ñoåi môùi coâng ngheä, taùi 
caáu truùc doanh nghieäp v.v.. Ñoàng thôøi döïa vaøo 
ñaëc ñieåm phaân caáp tieán haønh laäp caùc baùo caùo 
ñaùnh giaù traùch nhieäm lieân quan ñeán caùc trung 
taâm saûn xuaát, doanh thu, lôïi nhuaän vaø ñaàu tö. 

Giaûi phaùp veà taïo laäp vaø chuyeån taûi thoâng tin 
keá toaùn neáu xeùt theo quy trình coù tính heä thoáng 
chuyeån tieáp thì giaûi phaùp naøy lieân quan ñeán vieäc 
giaûi quyeát caùc heä thoáng: heä thoáng thoâng tin ñaàu 

vaøo, heä thoáng xöû lyù thoâng tin vaø heä thoáng thoâng 
tin ñaàu ra. Caùc heä thoáng naøy coù maët trong coâng 
taùc keá toaùn ôû taát caû doanh nghieäp thuoäc caùc caáp 
ñoä quy moâ khaùc nhau nhöng tuøy vaøo caáp ñoä quy 
moâ maø coù söï khaùc bieät veà tính chaát vaø noäi dung 
coâng vieäc cuõng nhö kyõ thuaät xöû lyù. Ñoä phöùc taïp 
cuûa vieäc vaän haønh caùc heä thoáng noùi treân taêng daàn 
theo caáp ñoä quy moâ doanh nghieäp do chòu söï chi 
phoái bôûi tính ña daïng vaø phong phuù cuûa thoâng tin 
ñaàu ra. 

Xeùt treân khía caïnh naøy thì doanh nghieäp sieâu 
nhoû vaø caän nhoû, vieäc vaän haønh caùc heä thoáng treân 
chòu söï taùc ñoäng tröïc tieáp cuûa chuû doanh nghieäp, 
coøn vôùi doanh nghieäp nhoû vaø caän vöøa thì vieäc vaän 
haønh caùc heä thoáng treân chòu söï taùc ñoäng ñoàng 
thôøi cuûa chuû doanh nghieäp, ban quaûn lyù doanh 
nghieäp vaø caùc boä phaän khaùc trong doanh nghieäp 
coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng keá toaùn. Rieâng vôùi 
doanh nghieäp vöøa (vaø lôùn) thì vieäc vaän haønh naøy 
ngoaøi söï taùc ñoäng tröïc tieáp töø beân trong coøn chòu 
söï taùc ñoäng raát maïnh meõ töø caùc ñoái töôïng ôû beân 
ngoaøi coù quyeàn lôïi tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp ñeán 
hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

Xaây döïng moâ hình toå chöùc keá toaùn aùp duïng 
cho DNNVV caàn phaûi xem ñaây laø moät trong 
nhöõng cô sôû thöïc tieãn quan troïng ñeå taïo ra hieäu 
quaû cho hoaït ñoäng cuûa keá toaùn veà laâu daøi. 

3. Giaûi phaùp veà ngöôøi laøm keá toaùn vaø boä maùy keá 
toaùn 

Ngöôøi laøm keá toaùn coù yù nghóa quyeát ñònh ñeán 
chaát löôïng thoâng tin keá toaùn. Do vaäy, khi xaây 
döïng moâ hình toå chöùc coâng taùc keá toaùn cho doanh 
nghieäp noùi chung vaø DNNVV noùi rieâng caàn phaûi 
chuù troïng ñeán ngöôøi laøm keá toaùn vaø boä maùy keá 
toaùn. 

Ngöôøi laøm keá toaùn phaûi laø ngöôøi coù trình ñoä 
chuyeân moân nhaát ñònh ñöôïc ñaøo taïo taïi caùc cô sôû 
ñaøo taïo chuyeân ngaønh vaø phaûi coù phaåm chaát ñaïo 
ñöùc phuø hôïp vôùi ngaønh ngheà. Rieâng keá toaùn 
tröôûng phaûi ñaït caùc tieâu chuaån do Boä Taøi chính 
quy ñònh. 

Tuøy theo caáp ñoä quy moâ vaø nhu caàu söû duïng 
thoâng tin maø coù theå thueâ ngöôøi laøm keá toaùn hoaëc 
tuyeån duïng ngöôøi laøm keá toaùn coù tính chuyeân 
nghieäp vaø daøi haïn. 
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Vieäc söû duïng ngöôøi laøm keá toaùn vaø toå chöùc boä 
maùy keá toaùn ôû caùc DNNVV neân thöïc hieän theo 
höôùng sau: 

Ñoái vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû neân thueâ ngöôøi 
laøm keá toaùn. Ñeå taïo neân söï raøng buoäc traùch 
nhieäm phaùp lyù thì neân thueâ caùc coâng ty laøm dòch 
vuï keá toaùn thöïc hieän hoaëc thueâ ngöôøi haønh ngheà 
keá toaùn (coù chöùng chæ haønh ngheà theo quy ñònh). 

Ñoái vôùi doanh nghieäp caän nhoû hoaëc laø thueâ 
ngöôøi laøm keá toaùn nhö doanh nghieäp sieâu nhoû 
hoaëc tuyeån töø moät ñeán hai ngöôøi laøm keá toaùn coù 
tính chuyeân nghieäp vaø daøi haïn, trình ñoä töø trung 
caáp keá toaùn trôû leân. 

Ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû, caän vöøa vaø vöøa 
phaûi tuyeån ngöôøi laøm keá toaùn vaø toå chöùc boä maùy 
keá toaùn coù keá toaùn tröôûng phuï traùch. Ngöôøi laøm 
keá toaùn neân coù trình ñoä cao ñaúng trôû leân, rieâng 
keá toaùn tröôûng neân söû duïng ngöôøi coù trình ñoä ñaïi 
hoïc ñuùng chuyeân ngaønh. Boä maùy keá toaùn ñöôïc toå 
chöùc theo hình thöùc taäp trung, coù töø ba ngöôøi trôû 
leân tuøy theo quy moâ doanh nghieäp. 

+ Ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû vaø caän vöøa thì cô 
caáu boä maùy keá toaùn neân thöïc hieän theo sô ñoà sau: 

 
Rieâng ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû thì keá toaùn 

toång hôïp do keá toaùn tröôûng thöïc hieän. 
+ Ñoái vôùi doanh nghieäp vöøa thì cô caáu toå chöùc 

boä maùy keá toaùn neân ñöôïc thöïc hieän theo sô ñoà sau: 
 

 
 

Noäi dung coâng vieäc cuûa boä phaän keá toaùn taøi 
chính goàm: keá toaùn taøi saûn, löông, coâng nôï, voán 
chuû sôû höõu vaø tieâu thuï. Phoái hôïp vôùi keá toaùn toång 
hôïp ñeå laäp caùc baùo caùo taøi chính vaø caùc baùo caùo 
chi tieát khaùc. 

Noäi dung coâng vieäc cuûa boä phaän keá toaùn quaûn 
trò goàm: keá toaùn chi phí, laäp döï toaùn, thieát keá 
thoâng tin cho vieäc ra quyeát ñònh, laäp baùo caùo 
ñaùnh giaù traùch nhieäm (neáu coù). 

4. Giaûi phaùp veà öùng duïng coâng ngheä thoâng tin  

Hieän nay vieäc öùng duïng coâng ngheä thoâng tin 
trong keá toaùn ñaõ trôû neân phoå bieán vaø mang laïi 
nhieàu hieäu quaû to lôùn. Tuy nhieân, vieäc öùng duïng 
khoâng ñoàng ñeàu ôû caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät laø 
caùc DNNVV thì vieäc öùng duïng coøn khaù yeáu vaø 
chöa coù tính heä thoáng cao. 

Khi öùng duïng coâng ngheä thoâng tin vaøo quaûn lyù 
noùi chung vaø keá toaùn noùi rieâng thì ngöôøi quaûn lyù 
luoân xem xeùt quan heä giöõa lôïi ích vaø chi phí, do 
vaäy tuøy theo ñieàu kieän hoaït ñoäng vaø nhaän thöùc 
cuûa ngöôøi quaûn lyù maø coù nhöõng möùc ñoä öùng duïng 
thích öùng, khoâng theå gioáng nhau duø caáp ñoä quy 
moâ doanh nghieäp laø nhö nhau. 

Theo taùc giaû, vieäc öùng duïng naøy neân coù ñònh 
höôùng töø thaáp ñeán cao, töø ñôn giaûn ñeán phöùc taïp 
ñeå phuø hôïp vôùi thöïc teá hoaït ñoäng cuûa töøng caáp ñoä 
DNNVV. 

Ñoái vôùi doanh nghieäp sieâu nhoû vaø caän nhoû neân 
öùng duïng phaàn meàm ñöôïc caøi ñaët saün trong maùy 
tính nhö Excel, Access ñeå xöû lyù thoâng tin keá 
toaùn. 

Keá toaùn tröôûng 

Keá toaùn 
toång hôïp  

Keá toaùn 
taøi saûn, 
coâng nôï 

Keá toaùn chi phí 
vaø caùc  

noäi dung khaùc 
coøn laïi 

Keá toaùn tröôûng 

Keá toaùn toång 
hôïp  

Boä phaän keá 
toaùn taøi 
chính  

(2 – 3 ngöôøi) 

Boä phaän keá 
toaùn quaûn trò  
(1 – 2 ngöôøi) 
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Ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû, caän vöøa vaø vöøa neân 
caøi ñaët phaàn meàm keá toaùn mua saün hoaëc töï xaây 
döïng theo ñaëc ñieåm hoaït ñoäng vaø yeâu caàu quaûn lyù 
ñeå xöû lyù tích hôïp caû hai phaân heä keá toaùn taøi 
chính vaø keá toaùn quaûn trò nhaèm taïo ra ñöôïc 
nhöõng thoâng tin caàn thieát, höõu ích cho caùc ñoái 
töôïng beân trong laãn beân ngoaøi doanh nghieäp. 

5. Giaûi phaùp veà heä thoáng kieåm soaùt noäi boä 

Heä thoáng kieåm soaùt noäi boä laø moät boä phaän 
quan troïng, höõu ích cho coâng taùc quaûn lyù, ñieàu 
haønh ôû caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät laø caùc doanh 
nghieäp coù quy moâ lôùn. Heä thoáng kieåm soaùt noäi boä 
hoã trôï cho caùc nhaø quaûn lyù trong vieäc gaén keát 
traùch nhieäm vaø kieåm soaùt söï gaén keát naøy vôùi taát 
caû caùc boä phaän khaùc trong doanh nghieäp nhaèm 
thöïc hieän toát muïc tieâu chung treân cô sôû tuaân thuû 
phaùp luaät, noäi quy, quy cheá hoaït ñoäng cuûa doanh 
nghieäp vaø toân troïng tính chuû ñoäng, saùng taïo cuûa 
töøng boä phaän. 

Veà lyù thuyeát thì caáu taïo cuûa heä thoáng kieåm 
soaùt noäi boä bao goàm: moâi tröôøng kieåm soaùt, ñaùnh 
giaù ruûi ro, hoaït ñoäng kieåm soaùt, thoâng tin vaø 
truyeàn thoâng, giaùm saùt. Tuy nhieân, vôùi DNNVV, 
ñaëc bieät vôùi doanh nghieäp caáp ñoä caøng nhoû thì 
caùc boä phaän hoaït ñoäng kieåm soaùt, thoâng tin vaø 
truyeàn thoâng, giaùm saùt giöõ vò trí ñaëc bieät quan 
troïng. 

Thieát keá vaø vaän haønh heä thoáng kieåm soaùt noäi 
boä thích öùng vôùi quy moâ vaø ñieàu kieän hoaït ñoäng 
cuûa doanh nghieäp seõ giuùp cho caùc nhaø quaûn lyù coù 

cô sôû ñeå kieåm soaùt, ñaùnh giaù caùc muïc tieâu, caùc 
giaûi phaùp, caùc quyeát ñònh kinh doanh moät caùch 
thuaän lôïi vaø khaùch quan. Töø ñoù seõ coù nhöõng ñieàu 
chænh thích hôïp ñeå taêng cöôøng traùch nhieäm quaûn 
lyù cho moãi boä phaän vaø coù nhöõng taùc ñoäng höõu 
hieäu ñeå thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu chung do doanh 
nghieäp töï ñeà ra. 

Vôùi caùc DNNVV thì vieäc ñieàu khieån vaø kieåm 
soaùt hoaït ñoäng cuûa heä thoáng kieåm soaùt noäi boä caàn 
ñöôïc giao tröïc tieáp cho moät thaønh vieân trong ban 
giaùm ñoác chòu traùch nhieäm thöïc hieän vaø phaûi coù 
quy ñònh baùo caùo ñònh kyø haøng thaùng (hoaëc quyù) 
ñeå ban giaùm ñoác coù cô sôû ñaùnh giaù thaønh tích, 
phaùt hieän nhöõng haïn cheá, thieáu soùt ñeå xöû lyù moät 
caùch kòp thôøi. 

6. Keát luaän 

Xaây döïng moâ hình toå chöùc coâng taùc keá toaùn 
cho doanh nghieäp laø moät trong nhöõng noäi dung 
quan troïng trong toå chöùc quaûn lyù, coù taùc duïng to 
lôùn ñeå naâng cao naêng löïc quaûn lyù vaø ñieàu haønh 
doanh nghieäp. 

Vôùi nhöõng ñaëc ñieåm veà quy moâ, trình ñoä vaø 
yeâu caàu quaûn lyù, nhu caàu phaùt trieån vaø hoäi nhaäp 
thì vieäc xaây döïng moät moâ hình toå chöùc coâng taùc 
keá toaùn keát hôïp chaët cheõ keá toaùn taøi chính vaø keá 
toaùn quaûn trò laø vaán ñeà coù yù nghóa thieát thöïc, taïo 
ñöôïc nhieàu tieän ích vaø thuaän lôïi cho baûn thaân 
ñôn vò keá toaùn cuõng nhö cho caùc ñoái töôïng söû 
duïng thoâng tin, ñaëc bieät laø caùc nhaø quaûn lyù doanh 
nghieäp
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